
 

 

 

 

 

 

 

รายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคล 

และการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดมุกดาหาร 

 

 

 

 

 

 
 

ฝ่ายการเจ้าหน้าที่ กองการเจ้าหน้าที่  
องค์การบริหารส่วนจังหวัดมุกดาหาร 

 
 
 
 



รายงานการบริหารทรัพยากรบุคคลและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดมกุดาหาร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

ส่วนที่ 1 ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resources Management) 

ที่ โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ งบประมาณ 
(บาท) 

งบประมาณที่
ใช้ดำเนินการ 

(บาท) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

หมาย
เหตุ 

1 การจัดทำแผน
อัตรากำลัง 3 ปี ของ
องค์การบริหารส่วน
จังหวัดมุกดาหาร 

ได้ดำเนินการจัดทำ
แผนอัตรากำลัง 3 ปี 
(ปีงบประมาณ 2567 
– 2569) เพื่อใช้ใน
การบริหารอัตรากำลัง 
ให้สอดคล้องกับ
ภารกิจ อำนาจหน้าที่
ขององค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดมุกดาหาร 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่มีการ
เบิกจ่าย 

1 ตุลาคม 
2567 – 30 

กันยายน 
2568 

 

2 การจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร 3 ปี ของ
องค์การบริหารส่วน
จังหวัดมุกดาหาร 

ได้ดำเนินการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร  
3 ปี (ปีงบประมาณ 
2567 – 2569)  
เพ่ือใช้ในการพัฒนา
บุคลากรให้มีความ
สอดคล้อง และ
เช่ือมโยงกับแผน
อัตรากำลัง 3 ปี และ
สอดรับกับภารกิจ 
และอำนาจหน้าที่ของ
องค์การบริหารส่วน
จังหวัดมุกดาหาร 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่มีการ
เบิกจ่าย 

1 ตุลาคม 
2567 – 30 

กันยายน 
2568 
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 ข้อมูลสถิติอัตรากำลัง 

1. ข้อมูลข้าราชการ  (ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568) 

ประเภทตำแหน่ง กรอบอัตรากำลัง 

(จำนวน/คน/ว่าง) 
กรอบมีเงิน 

(จำนวน/คน) 
กรอบคนครอง 

(จำนวน/คน) 
ประเภทบริหารท้องถิ่น 3 2 2 

ประเภทอำนวยการท้องถิ่น 36 27 27 

ประเภทวิชาการ 505 294 294 

ประเภททั่วไป 393 110 110 

ลูกจ้างประจำ 7 7 7 

พนักงานจ้าง (ตามภารกิจ/ทั่วไป) 143 130 130 

รวม 1,087 570 570 

2. ข้อมูลการดำเนินการบริหารงานบุคคล 

รายการ จำนวน (คน) หมายเหตุ 
 

1. อัตรากำลัง 

- ข้าราชการ 

- ข้าราชการถ่ายโอนฯ (สอน./รพ.สต.) 
- ลูกจ้างประจำ รวม สอน./รพ.สต. 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ 

- พนักงานจ้างทั่วไป 

570 

120 

313 

7 

75 

55 

 

2. การเข้ารับราชการ 
- บรรจุและแต่งตั้งข้าราชการใหม่ 
- การรับโอน 
- การบรรจุกลับเข้ารับราชการ 
- การสอบคัดเลือก 
- อ่ืน ๆ .............................................. 

22 
- 

22 
- 
- 
- 

 

3. การออกจากราชการ 
- ลาออก 
- เกษียณอายุราชการ 
- ปลดออก/ไล่ออก 
- เหตุอื่น .......................................... 

20 
2 

18 
- 
- 

 

4. การให้โอน 11  
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รายการ จำนวน (คน) หมายเหตุ 
 

5. การเล ื ่อนและแต ่งต ั ้งให ้ดำรงตำแหน่ง              
ในระดับที่สูงขึ้น 

- ประเภททั่วไป ระดับชำนาญงาน 
- ประเภททั่วไป ระดับอาวุโส 
- ประเภทวิชาการ ระดับชำนาญการ 
- ประเภทวิชาการ ระดับชำนาญการพิเศษ 
- อ่ืน ๆ ............................................... 

 

28 
 

4 
- 

12 
12 
- 

 

 

 

 2. การประเมินผลการปฏิบัติราชการ ปีงบประมาณ 2568 
  

ครั้งที ่1 วันที่  1 ตุลาคม 2567 ถึง 31 มีนาคม 2568 
ครั้งที ่2 วันที่  1 เมษายน 2568   ถึง 30 กันยายน 2568 

 

รายการ คะแนนเต็ม 
(ร้อยละ) 

ระดับผลการ
ประเมิน 

 

1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน 70 ดีเด่น ตั้งแต่ร้อยละ 90ขึ้นไป 
ดีมาก ตั้งแต่ร้อยละ 80 แต่ไม่ถึงร้อยละ90 
 ดี ตั้งแต่ร้อยละ 70 แต่ไม่ถึงร้อยละ80 
พอใช้ ตั้งแต่ร้อยละ 60 แต่ไม่ถึงร้อยละ70 
ต้องปรับปรุง   ต่ำกว่าร้อยละ 60 

2. การประเมินสมรรถนะ 30 

รวม 100 

 

 3. ผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ปีงบประมาณ 2568 

รอบการประเมิน ระดับผลการ
ประเมิน 

จำนวนข้าราชการ 

บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

รอบท่ี 1 ดีเด่น 2 27 287 104 

ดีมาก  1 8 6 

ดี     

พอใช้     

ต้องปรับปรุง   1  

รอบท่ี 2 ดีเด่น 2 27 293 107 

ดีมาก   1 3 

ดี     

พอใช้     

ต้องปรับปรุง     
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ส่วนที่ 2 ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resources Development) 

 

ยุทธศาสตร์ การดำเนินการ 
โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

งบประมาณที่ใช้ใน
การดำเนินการ 

(บาท) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินงาน หน่วยงาน
ดำเนินการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
การพัฒนา
บุคลากรเพ่ือก้าว
ไปสู่ความเป็นมือ
อาชีพ 

1.1 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ตามสายงาน 
 

1,305,000 441,000 1 ตุลาคม 
2567 – 30 
กันยายน 2568 

1.บ ุคลากรท ุกระด ับ ได ้ เข ้าร ับการ
ฝ ึ ก อบรมตามส าย ง าน  ม ี ค ว าม รู้
ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่
จำเป็นในการปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่
กำหนด 

ส ่ ว น ร า ช ก า ร /
สถาบันการศึกษา
/หน่วยงานอื ่น ๆ 
ที ่ดำเน ินการจัด
ฝึกอบรม 

ยุทธศาสตร์ที ่ 2 
พัฒนาบุคลากร
ให้มีประสิทธิภาพ
เพื ่อรองร ับการ
เปลี่ยนแปลง 

1.2 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ
การทำงานบุคลากร ประจำปี
งบประมาณ 2568 

100,000 67,208 วันพุธที่ 18 
มิถุนายน 
2568 

1) มีผู้เข้าร่วมอบรม จำนวน 147 คน 
คิดเป ็นร ้อยละ 86.47 ของจำนวน
กลุ่มเป้าหมาย  
2) ก่อนการการอบรม ระดับความรู้
ความเข้าใจปานกลาง ร้อยละ  48.60 
3) หลังการอบรม ระดับความรู้ความ
เข้าใจมาก ร้อยละ  56.10  
 

ฝ่ายการเจ้าหน้าที่
กองการเจ้าหน้าที่ 
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ยุทธศาสตร์ การดำเนินการ 
โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

งบประมาณที่ใช้ใน
การดำเนินการ

(บาท) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินงาน หน่วยงาน
ดำเนินการ 

ยุทธศาสตร์ที ่ 2 
พัฒนาบุคลากร
ให้มีประสิทธิภาพ
เพื ่อรองร ับการ
เปลี่ยนแปลง 

1.3 โครงการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์                          
(e-Learning) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่มีการเบิกจ่าย 1 ตุลาคม 
2567 – 30 

กันยายน 
2568 

ข้าราชการ ลูกจ้างประจำ และพนักงาน
จ ้ าง  ได ้ เข ้ าร ่ วมอบรมหล ักส ูตรที่
เ ก ี ่ ย ว เ น ื ่ อ ง ก ั บ ต ำ แหน ่ ง ผ ่ า น สื่ อ
อิเล็กทรอนิกส์ 

1.กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 
2.สำนักงาน ก.พ.
3.สถาบันการศึกษา
ที่ให้บริการวชิาการ 

1 .4  ก ิ จกร รมส ่ ง เ ส ร ิ ม แล ะ
สน ับสน ุนด ้านการศ ึกษาให ้มี
โอกาสศึกษาต่อโดยทุนการศึกษา
หรืออนุญาตให้ศึกษาต่อ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่มีการเบิกจ่าย 1 ตุลาคม 
2567 – 30 

กันยายน 
2568 

ข้าราชการในสังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดมุกดาหาร ได้รับอนุญาตศึกษาต่อ
ในระดับปริญญาตรี และระดับปริญญา
โทและปริญญาเอก โดยใช้ทุนทรัพย์
ส่วนตัว 

สถาบันการศึกษา
ที่ให้บริการวชิาการ 
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ยุทธศาสตร์ การดำเนินการ 
โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

งบประมาณที่ใช้ใน
การดำเนินการ

(บาท) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินงาน หน่วยงาน
ดำเนินการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กร
ให้บุคลากรมี
คุณธรรม 
จริยธรรม และ
สร้างความสุขใน
องค์กร 

3.1 โครงการเสร ิมสร ้างว ินัย 
คุณธรรม จริยธรรม และป้องกัน
การท ุจร ิตในการปฏ ิบ ัต ิ งาน 
ประจำปีงบประมาณ 2568 

100,000 78,206 24 เมษายน 
2568 

แบบทดสอบก่อนการฝึกอบรม และหลัง
การฝึกอบรม สรุปได้ดังนี้  
1. ก่อนเข้ารับฝึกอบรม มีผู ้ได้คะแนน 
ผ่านร้อยละ 60 จำนวน 67 คน คิดเป็น
ร้อยละ 35 
2. หล ังเข ้าร ับการฝ ึกอบรม ม ีผ ู ้ ได้
คะแนน ผ่านร้อยละ 60 จำนวน 95 
คน คิดเป็นร้อยละ 68 

ฝ ่ า ย ว ิ น ั ย แ ล ะ
ส่งเสริมคุณธรรม 
กองการเจ้าหน้าที่ 

 3.2 กิจกรรมส่งเสริมจริยธรรม 
โดยการจัดทำประกาศคุณธรรม
จริยธรรม และติดตามประเมินผล
ภายในหลังจากประกาศเผยแพร่ 
  

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่มีการเบิกจ่าย 5 เมษายน 
2566 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดมุกดาหาร 
ประกาศค ุณธรรมจร ิ ยธรรม  และ
ประกาศเผยแพร่ให ้ประชาชนได ้รับ
ทราบเป็นการทั่วไป 

ฝ่ายวินัยและ
ส่งเสริมคุณธรรม 
กองการเจ้าหน้าที่ 

 3.3 ก ิ จกรรม  No gift policy 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
  

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่มีการเบิกจ่าย 13 มีนาคม 
2568 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดมุกดาหาร 
ประกาศเจตนารมณ์งดรับของขวัญ  

ฝ่ายวินัยและ
ส่งเสริมคุณธรรม 
กองการเจ้าหน้าที่ 
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ปัญหา/อุปสรรค 

1.1 ปัญหาด้านงบประมาณ เพ่ือการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ไม่เพียงพอต่อการส่งบุคลากรในสังกัดเข้ารับ
การพัฒนาได้ตลอดท้ังปี จำเป็นต้องคัดเลือกประกอบกับการพิจารณาความจำเป็นของแต่ละบุคคล 

1.2 ปัญหาด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ของบุคลากรถ่ายโอนฯ เช่น การรับโอน ไม่สามารถ
ดำเนินการได้ เนื ่องจากองค์การบริหารส่วนจังหวัดมุกดาหาร ไม่ได้รับจัดสรรงบประมาณ หรือได้รับจัดสรรมา                         
ไม่เพียงพอ ส่งผลให้ขาดบุคลากรในการปฏิบัติงานในพ้ืนที่ 

1.3 ปัญหาด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ในเชิงระเบียบ/แนวทางปฏิบัติที่มีความเข้าใจคลาดเคลื่อน 
ต้องดำเนินการหารือแนวทางเพื่อถือปฏิบัติอย่างถูกต้อง แต่ขั้นตอนดังกล่าว ใช้เวลานาน ส่งผลต่อความก้าวหน้าและ
การพัฒนาบุคลากรถ่ายโอนในสังกัด 

 

 ข้อเสนอแนะ 

1.1 กรณีการไม่ได้รับจัดสรรงบประมาณ หรือได้รับจัดสรรงบประมาณแต่ไม่เพียงพอต่อการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ควรมอบหมายส่วนราชการที่เกี่ยวข้องร่วมบูรณาการแก้ไขปัญหา โดยจัดให้มี
แผนการสรรหาอัตรากำลังทดแทน เพ่ือขอรับงบประมาณต่อไป 

1.2 ปัญหาด้านระเบียบ กฎหมายในการปฏิบัติงาน ควรมีการประสานกับสำนักงานท้องถิ่นจังหวัดอย่าง
ต่อเนื่อง เพ่ือติดตามการหารือในประเด็นต่าง ๆ ว่ามีความคืบหน้า หรือมีประเด็นปัญหาใดบ้างที่ส่งผลให้การดำเนินการ
ล่าช้า และบูรณาการแก้ไขปัญหาร่วมกันทุกส่วนราชการที่มีหน้าที่ 

 

 

*********************************** 


